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Программа конференции Информация о выступающих

09:00 – 09:30 Приветственный кофе

09:30 – 10:00 Открытие конференции

10:00 – 11:30
Одед Коуэн
Практические вопросы пяти 
фокусирующих шагов ТОС

11:30 – 11:45 Кофе-брейк 

11:45 – 13:00

Елена Федурко
Ошибочные представления о том, 
для чего изучать Мыслительные 
Процессы ТОС

13:00 – 14:00
Наталья Анисимова
Что ТОС может дать компаниям 
при недостатке денежных средств

14:00 – 15:00 Обед

15:00 – 15:40
Гедрюс Бальнис
Откровенно об управлении запасами: 
успех не только в софте

15:40 – 17:30
Александр Меренков
Особенности внедрения мышления 
по ТОС в организации

17:30 – 18:30 Закрытие конференции

Гедрюс Бальнис (Giedrius Balnys)
Литва

•	 Сертифицированный эксперт ТОС

•	 Выпускник программы TOC Application Expert

•	 Более 60-ти проектов по внедрению решений теории ограничений в области 
дистрибуции и ритейла

•	 Собственник и разработчик ПО Stock-M – программного продукта по управлению 
запасами и ассортиментом на основе алгоритмов теории ограничений

Александр Меренков
Россия

•	 Сертифицированный тренер ТОС по инструментам 
мыслительных процессов,

•	 Председатель правления центра медиации Уральской торгово-промышленной 
палаты

•	 Проректор по стратегическому развитию института регионального развития 
Уральской торгово-промышленной палаты

•	 Специалист по стратегическому развитию

Наталья Анисимова
Россия

•	 Член международной ассоциации TOCPA

•	 Дважды сертифицированный тренер TOC по направлениям «Управление 
производством и запасами» и «Мыслительные процессы TOC»

•	 Кандидат экономических наук

•	 Разработчик и руководитель президентской программы подготовки инженерных 
кадров «Современные подходы к организации производственных процессов 
(по Теории ограничений)»

•	 Директор Stock-M Consulting

Одед Коуэн (Oded Cohen)
Израиль

•	 Основатель и со-президент международной Ассоциации Практиков ТОС TOCPA.

•	 Партнер и международный директор ТОС Strategic Solutions

•	 Со-учредитель международной сертификационной организации TOCICО

•	 Партнёр Goldratt UK

•	 Автор книг “Ever Improve – A Guide to Managing Production the TOC Way”, “Deming 
and Goldratt” , “Основы Теории Ограничений”

Елена Федурко (Jelena Fedurko)
Эстония

•	 Основатель и со-президент международной Ассоциации Практиков ТОС TOCPA.

•	 Директор и ТОС эксперт tocExpert

•	 Партнёр и международный директор ТОС Strategic Solutions

•	 Автор книг “Behind the Cloud – Enhancing logical thinking”,  “Through Clouds to 
Solutions”, “Mistakes and Difficulties in Working with ТOC Logical Tools”, “Типичные 
ошибки при работе с логическими инструментами ТОС”,  “Основы Теории 
Ограничений”, “A Good Strategy and Tactic Tree”


